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FORMULARIO DE REFERENCIA DA
MARAE CONSULTORIA E GESTAO PATRIMONIAL LTDA.

(informacées prestadas com base nas posicoes de 31 de dezembro de 2018)

©marae

CONSULTOR DE VALORES MOBILIARIOS

1, Identificacdo das pesscas responsaveis pelo contel

do do formulario

1.1. Declaragdo do diretor responsavel pela atividade de
consultoria de valores mobiliarios e do diretor responsavel e
pela implementacdo e cumprimento de regras e
procedimentos internos e das normas estabelecidas por esta
Instrucao CVM n® 592/17, atestando que:

a. reviram o formuldrio de referéncia

b. o conjunte de informacdes nele contido é um retrato
verdadeiro, preciso e completo da estrutura, dos negdcios,
das politicas e das préticas adotadas pela empresa
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PEDRO CRUZ VILLARES, brasileiro, casado sob o regime de comunhao parcial de bens, engenheiro, portador da
cédula de identidade RG n° 6.246.271 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n® 066.535.648-00, com endereco
comercial na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Amauri, n° 255, 17° andar, Jardim Eurcpa,
CEP 01448-000, na qualidade de diretor responsavel pela consultoria de valores mobilidrios da MARAE
CONSULTORIA E GESTAQ PATRIMONIAL LTDA., sociedade empresaria limitada, com sede na Cidade de Sdo
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Amauri, n° 255, 17° andar, CEP 04747-140, Jardim Eurcpa, CEP 01448-000,
inscrita no CNPJ/MF sob o n® 23.992,796/0001-01, com seus atos constitutivos devidamente arquivados na Junta
Comercial do Estado de Sao Paulo sob o NIRE 35.229.67848-2 (“Maraé”), e ANA TERESA OLIVEIRA DA SILVA
BASTO, brasileira, economista, casada sob o regime de comunhago parcial de bens, portadora da cédula de
identidade RG n° 27.241.672-1 SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob o n° 167.532.848-00, com endereco comercial na
Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Amauri, n® 255, 17° andar, Jardim Eurcpa, CEP 01448-000, na
qualidade de diretora responsavel pela implementacdo e cumprimento de regras, procedimentos e controles
internos da Maraé e da regulamentacéo editada pela CVM, atestam que:

i) reviram o formuldrio de referéncia da Maraé; e

(i) 0 conjunte de informacdes contido no formuldrio de referéncia da Maraé é um retrate verdadeiro,
preciso e completo da estrutura, dos negdcios, das politicas e das praticas adotadas pela Maraé.

Sdo Paulo, 31 de dezembro de 2018.
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Nome: Pedro Cruz Villares Nome: Ana Teresa Oliveira da/Sf\gB/asto
Cargo: Diretor Cargo: Diretora
2, Histérico da empresa
2.1.  Breve historico sobre a constituigao da empresa A Maraé Consultoria e Gestdo Patrimonial foi

constituida em 03 de janeiro de 2016, com o
objetivo de prestar a seus clientes servicos de
consultoria de investimentos, tendo obtido a
devida autorizacdo da Comiss@o de Valores
Mobilidrios - CVM para funcionar em 22 de margo
de 2016, por meio do Ato Declaratdrio n® 14.941
{publicado no Diario Oficial da Unido em 23 de
mar¢o de 2016). A Maraé Consultoria e Gestdo
Patrimonial assumiu sua atual configuracdo em
junho de 2018, quando seu objeto social foi
alterado a fim de abranger a prestacao dos
servicos de administracao de titulos e valores
mobiliarios de terceires, e a composicao da sua
diretoria foi alterada para atender aos padrdes
estabelecidos na regulamentacdo editada pela
CVM.

A Maraé Consultoria e Gestdc Patrimonial € o

family office de um dos seus sdcios, e tem a
>

vocacao principal de gerir par;iéipac;ﬁes em




empresas de capital aberto ou fechado (private
equity) por meic de fundos de investimento,
participando, sempre que possivel de acordo de
acionistas e indicando membros para o conselho de
administracao das empresas investidas.

Sendo assim, o foco da Maraé Consultoria e Gestéo
Patrimonial é o atendimento as demandas de
investimento da familia para a qual foi
constituida, ndo havendo intencdc por parte da

empresa em captar novos clientes.

2.2.  Descrever as mudancas relevantes pelas quais tenha
passado a empresa nos Gltimos 5 (cinco) anos, incluindo:

a. os principais tais
incorporacdes, fusbes, cisdes, alienacbes e aquisicbes de

controle societario

eventos societarios, como

Alteracdo do controle (dezembro de 2016).

Alteracdo do nome e eleicdo de nova diretoria
{(junho de 2018).

b. escopo das atividades

Alteracdo do objeto social, contemplande a
consultoria de investimentos (abril de 2016).

Alteracdo do objeto social, contemplando a
gestao de recursos de terceiros (junho de 2018).

c. recursos humanos e computacionais

Eleicdo do diretor responsavel pela consultoria de
investimentos (abril de 2016).

Eleicio dos diretores responsaveis pela
administracdo de carteiras de valores mobiliarios
e peta implementacdo e cumprimento de regras,
procedimentos e controles internos {(junhc de

2018).

d. regras, politicas, procedimentos e controles internos

N/A.

3. Recursos humanos!

3.1, Descrever os recursos humanos da empresa,
fornecendo as seguintes informacdes:

1 A empresa deve informar apenas dados relativos a area envolvida na consultoria de valores mobili

exerca outras atividades.




3 (trés) socios.

5 (cinco) empregados.

A Maraé
contratou a Triver Consultoria em Tecnologia da

Nac ha funciondrios terceirizados.

Informacdo Ltda. para realizar o monitoramento
de seguranca, manutencao preventiva e corretiva
{se necessario) do firewall da Maraé, além de
fornecer e realizar a revisdo periodica dos
servidores e dos equipamentos necessarios para
possibilitar a continuidade dos negdcios da
empresa. A Maraé contratou, também, a SW-P
Contabilidade S/S - EPP para prestar servicos
contabeis e fiscais, incluindo o processamento da
contabilizacdo da folha de pagamento,
movimento financeiro e a emissdo de relatdrios
pertinentes. Por decisdo comercial, os contratos
de prestacdo de servigos foram celebrados, e as
licencas de uso adquiridas, em nome de outras
sociedades do grupo ac qual a Maraé pertence.

a. namero de socios

b. ndmero de empregados

C. ndmero de terceirizados

d. lista das pessoas naturais que sdo registradas na CVM
como consultor de valores mobilidrios e atuam

exclusivamente como prepostos, empregados ou sécios da
empresa

Pedro Cruz Villares, inscrito no CPF/MF sob o
n°® 066.535.648-00.

4. Auditores

4.1, Em relacao aocs auditores independentes, indicar, se

houver:

a. nome empresarial As demonstracbes financeiras da Maraé sao
auditadas por auditores independentes da
empresa Baker Tilly Brasil.

b. data de contratacio dos servigos Os servicos foram contratados junto aos auditores
independentes em 10 de novembro de 2017,

c. descricao dos servigos contratados Trata-se de auditoria e emissdo de relatorio

ocorridos anualmente a partir de 2017. Para a

realizacdo dos servicos, foram aplicados

procedimentos de auditoria realizados por meio
de provas seletivas, testes e amostragens em
razao da complexidade e volume das op;ef'éz;ﬁes.




Foram realizadas auditoria nas Demonstragdes
Financeiras e nos Processos.

5. Resiliéncia financeira

5.1. Com base nas demonstracfes financeiras, ateste se
a receita em decorréncia da atividade de consultoria de
valores mobilidrios & suficiente para cobrir os custos e os
investimentos da empresa com tal atividade

Com base em suas demonstracdes financeiras, a MARAE CONSULTORIA E GESTAQ PATRIMONIAL LTDA.,
sociedade empresaria limitada, com sede na Cidade de Sac Paulo, Estado de S&c Paulo, na Rua Amauri, n® 255,
17° andar, Jardim Europa, CEP 01448-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 23.992.796/0001-01, com seus atos
constitutivos devidamente arquivados na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob o NIRE 35.229.67848-2,
neste ato representada por seus diretores abaixo assinados, atesta que, nesta data, a receita em decorréncia da
atividade de consultoria de valores mobiltiarios por ela desenvolvida é suficiente para cobrir os custos e os
investimentos da empresa com tal atividade.

Sao Paulo, 31 de dezegibro de/2018.

Al el /]

. s / \
MARAE CONSULTORIA E GESTAOQ PATRIMONIAI,/?DA.

r
Por: Pedro Cruz Villares Por: Ana Teresa Oliveira da Silva Basto
Cargo: Diretor Cargo: Diretora
6. Escopo das atividades

6.1.  Descrever detalhadamente as atividades
desenvolvidas pela empresa, indicando, no minimo:

a. tipos e caracteristicas dos servicos prestados Consultoria  especializada a fundos de
investimento com énfase em private equity.
b. tipos de valores mobilidrios objeto de consultoria Preponderantemente, cotas de fundos de

investimento de private equity.

c. caracteristicas do processo de “conheca seu cliente” | A Maraé adota um Manual de Controles Internos
e suitability praticados (Comptiance) (“Manual de Complignce”) e uma

Politica de Suitability, que, respectivamente,
detalham o processo de cadastro de clientes e
verificacdo da adequacao da recomendacao dada
aos seus clientes em fungao do perfil de risco a
ele atribuido, levando-se em consideracéo sua
situagao financeira, sua experiéncia em matéria
de investimentos, grau de folerdncia a
volatilidade e os objetivos visados, O Manual de
Compliance e a Politica de Suitability estao de
acordo com a regulamentagao editada pela CVM
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e com as diretrizes estabelecidas pelo Codigo
ANBIMA de Regulacdo e Melhores Praticas para os
Fundos de Investimento.

Para maiores informacdes e detathes, vide Manual
de Compliance da Maraé, disponivel em seu
website.

6.2, Descrever resumidamente as outras atividades

desenvolvidas pela empresa que ndo sejam de consultoria de
valores mobiliarios, destacando:

a. os potenciais conflitos de interesses existentes entre
tais atividades; e

A Maraé encontra-se atualmente credenciada
pela CVM para
administracdo de carteiras de valores mobiliarios,

prestar os servicos de
tendo estrutura necessaria para tanto, de acordo
com as regras aplicaveis a empresa na data deste
formuldrio de referéncia. Esse fato ndo configura
qualguer conflito de interesse com a atividade de
consultoria de investimentos desempenhada pela
empresa, considerando o foco de atuacéo da
Maraé descrito no item 2.1 acima.

b. informacdes sobre as atividades exercidas por
sociedades controladoras, controladas, coligadas e sob
controle comum ao consultor e os potenciais conflitos de
interesses existentes entre tais atividades.

Conforme descrito no campo 7 abaixo, a Maraé é
controlada apenas por pessoas fisicas.

6.3, Descrever o perfil
fornecendo as seguintes informacdes:

dos clientes da empresa,

a. nimero de clientes (total e dividido entre
investidores profissionais, qualificados e nao qualificades,

conforme regutamentacdo especifica)

3 (trés), todos os quais enquadrados como
investidores profissionais, para os
regulamentacao editada pela CYM.

fins da

b. nUmero de clientes, dividido por:

i. pessoas naturais Zero

ii. pessoas juridicas (ndo financeiras ou institucionais) | Z&ro

ii. instituicdes financeiras Zero

iv. entidades abertas de previdéncia complementar Zero
Zero

V. entidades fechadas de previdéncia complementar




vi. regimes proprios de previdéncia social Zero
vii.  seguradoras Zero
viii.  sociedades de capitalizacio e de arrendamento| Z€ro
mercantil
iX. clubes de investimento Zero
X. fundos de investimento 3 (trés)
xi. investidores nao residentes Zero
Xii. outros (especificar) Zero
6.4. Fornecer outras informagdes que a empresa julgue Nao ha.
relevantes
7. Grupo econdmico
7.1.  Descrever o grupo econdmice em que se insere a
empresa, indicando:
a. controladores diretos e indiretos
Sdcio CPF/MF
Guilherme Peirdo Leal 383.599.108-63
Pedro Cruz Villares 066.535.648-00
Roberto Munhoz Miranda 253.270.748-89
b. controladas e coligadas GPLeal Administracdo e Participacfes Ltda.;
Janos Administracao e Participagfes Ltda.;
Utopia Participacdes S.A.;
Dédalus Administracie e Participacfes Ltda.;
Homagus Administracao e Participacdes Ltda.;
SG Debret Participacfes Ltda.;
Modusvivendi Participagdes Ltda.
C. participacdes da empresa em sociedades do grupo | N/A.
d. participagdes de sociedades do grupo na empresa N/A.
e. sociedades sob controle comum N/A.
7.2. Caso a empresa deseje, inserir organograma do| Este item € facultativo e néo sera preenchido.

grupo econdmico em que se insere a empresa, desde que
compativel com as informacdes apresentadas no item 7.1.

8. Estrutura operacional e administrativa




8.1.
conforme estabelecido no seu contrato ou estatuto social e
regimento interno, identificando:

Descrever a estrutura administrativa da empresa,

A Maraé possui uma diretoria composta de 3 (trés)
diretores e um comité de investimentos formado
peloc Diretor de Gestdo e pelo sacio Guilherme
Peirao Leal, dedicado ac segmento de gestio de
recursos da empresa.

A Maraé possui uma diretoria composta de 3 (trés)
diretores, sendo 1 (um) diretor responsavel pela
gestdo, 1 (uma) diretora responsavel pelos
controles internos, gestdo de risco e prevencdo a
lavagem de dinheiro e 1 (um) diretor-presidente
(também responsavel pela atividade de
consultoria de valores mobiliarios}.

0 comité de investimentos da Maraé possui como
atribuicdes deliberar sobre novos investimentos,
monitorar os atuais investimentos e deliberar
sobre desinvestimentos no dmbito dos veiculos
geridos.

a. atribuicdes de cada drgdo, comité e departamento
técnico
b. em relacdo aos comités, sua composicde, frequéncia

com que sao realizadas suas reunioes e a forma como sdo
registradas suas decisdes

O comité de investimentos, formado pelo Diretor
de Gestao e pelo sécio Guilherme Peir&o Leal, se
reunird sempre que necessario, sendo que as
decisbes tomadas serdo formalizadas por meio de
ata.

C. em

relacio aos membros da diretoria, suas

atribuicdes e poderes individuais

Conforme estabelecido no Contrato Social, a
pratica dos atos necessarios ac funcionamento
regular da empresa deve ser respaldada, em
regra, por 2 {dois) administradores, ou por 1 (um)
diretor e 1 {(um) procurador com poderes
especificos. Para os atos de alienacao e oneracao
de bens sera necessaria a representacdo conjunta

do Diretor Presidente com outro Diretor,

O sécio e diretor Pedro Cruz Villares &
responsavel pelo exercicio da atividade de
consultoria de valores mobilidrios.

A diretora ndo socia Ana Teresa Oliveira da Silva
Basto ¢ responsavel (i) pelo cumprimento das
regras, politicas, procedimentos e controles
internos da Maraé; (ii) pela gestao de risco, nos
termos da Instrugao CVM n° 558/15; e (iii) pela

politica de prevencéo a “lavagem” de dinheiro ou




ocultacdo de bens, direitos e valores, nos termos
da legislacdo vigente, especialmente a Instrucao
CVM n° 301, de 16 de abril de 1999, conforme
alterada.

O socio e diretor Roberto Munhoz Miranda é
responsavel pelo exercicio da atividade de
administragdo de carteiras de titulos e valores
mobilirios.

8.2.
estrutura administrativa da empresa, desde que compativel
com as informacdes apresentadas no item 8.1.

Caso a empresa deseje, inserir organograma da

Este item € facultativo e nao sera preenchido.
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.3,

Em relacdo a cada um dos diretores de que tratam

os incisos Il e IV do art. 4°, indicar, em forma de tabela:

a. nome

b. idade

c. profissao

d. CPF ou nimero do passaparte

e. cargo ocupado

f. data da posse

g. prazo do mandato

h. outros carges ou funcoes exercidos na empresa

RELAGAO DOS DIRETORES

Diretor responsavel pela (i) Implementacdo e Cumprimento de Regras, Politicas e Procedimentos Internos;
(ii) Gestao de Risco; e (iii) Prevengao a Lavagem de Dinheiro

Nome Ang Teresa Oliveira da Silva Basto
idade 42

Profisséo Economista

CPF 167.532.848-00

Cargo Diretora de Compliance

Data de posse Marco de 2018

Prazc do mandato Indeterminado

Outros Cargos ou fungdes | N/A

exercidas na empresa




Diretor de Consultoria de Valores Mobiliarios

Nome Pedro Cruz Villares

ldade 56

Profissao Engenheiro

CPF 066.535.648-00

Cargo Diretor de Consultoria de Valores Mobilidrios

Data de posse

Marco de 2018

Prazo do mandato

Indeterminado

Outros Cargos ou fungdes | Diretor Presidente
exercidas na empresa

8

de valores mobiliarios, fornecer:

4.  Em relacéo

ao diretor responsavel pela consultoria

curriculo, contendo as seguintes informagdes:

cursos concluidos;

if.

aprovacao em exame de certificagao profissional

ii

i principais experiéncias profissionais durante os
ultimos 5 anos, indicando:

nome da empresa

cargo e fungdes inerentes ao cargo

atividade principal da empresa na qual tais
experiéncias ocorreram

datas de entrada e saida do cargo

Educacdo

Experiéncia
Desde
Junho 2015

PEDRO CRUZ VILLARES

UNIVERSIDADE DE SAO PAULO Sao Paulo, Brasil
Bacharel em Engenharia Mecanica de Produgao, Novemnbro 1986

MIT - MASSACHUSETTS INSTITUTE OF TECNHOLOGY Massachusetts, USA
Master of Science of Management, Junha 1997

MARAE CONSULTORIA E GESTAQ PATRIMONIAL LTDA Sao Paulo, Brasil
Diretor Presidente e Diretor de Consultoria

Principais Atividades:

- Responsavel pela anélise de perspectivas de investimentos, tanto no mercado doméstico
quanto no mercado internacional;

- Instituto Arapya( de Educa¢ao e Desenvolvimento Sustentavel - Conselho de
Administracéo;

- Amata 5/A - Conselho de Administragao;

- Dengo Chocolates do Brasil S/A. - Conselho de Administracao;

- Instituto Natura - Conselho de Administra¢ac.

E~




De 2010 a 2015

De 2005 a 2010

De 1999 a 2005

De 1997 a 1999

De 1992 a 1996

De 1986 a 1992

Certificacao:

NATURA COSMETICOS S/A Sao Paulo, Brasil
Presidente do Instituto Natura
Principais atividades:

- Coordenacgao, elaboracao e desenvolvimento de estratégias para o crescimento e maior
impacto das atividades exercidas pelo Instituto;

- Elaboracdo de projegdes e or¢amento. Gestéo e aplicacéo dos fundos/endowment do
Instituto;

- Captacac de recursos.

Piretor de Operac¢des Latam

Principais atividades:

- Responsavel pela coordenagao das operagdes da Argentina, Chile, Peru, Venezuela e
Coldmbia;

- Integrou o Comité Executivo Latam;

- Responsavel pelo P&L de todos os paises acima;

- Controle de orcamentos e caixa, andlise de perspectivas de investimentos tendo em vista
o0s cendrios macroecondmicos dos paises.

Diretor Comercial Brasil Sao Paulo, Brasil
Principais atividades:

- Responsavel por toda &rea comercial e de atendimento da Natura no Brasil;

- Participacdo ativa na abertura de capital da companhia (IPO). Participa¢do de
apresentacéo do road show e Q&A dos investidores;

- Realizagao de analises de investimentos, desempenhando atividades relacionadas ao
desenvolvimento de estratégias.

GE CAPITAL Sao Paulo, Brasil

General Manager.

IVIX (subsidiaria da IBM) Sdo Paulo, Brasil
Diretor de Recursos Estratégicos.

INDUSTRIAS VILLARES 5ao Paulo, Brasil
Engenheiro de Aplicacéo.

Consultor de Valores Mobiliarios (CYM)

8.5. Em relaco aoc diretor responsavel pela
implementacdo e cumprimento de regras, politicas,

procedimentos

estabelecidas pela Instrugdo CVM n® 592/17, fornecer:

controles internos e das normas

a. curriculo, contendo as seguintes informacgdes:

i. cursos concluidos;

ii. aprovagao em exame de certificaglo profissional
iii. principais experiéncias profissionais durante os

Gltimos 5 anos, indicando:

. nome da empresa

. cargo e fungoes inerentes ao cargo




. atividade principal da empresa na qual tais
experiéncias ocorreram

. datas de entrada e saida do cargo

ANA TERESA OLIVEIRA DA SILVA BASTO

MARAE
Controles Internos, Comptiance e RH marco/2015 - atual
s Reporte ao CFO e ao Vice Presidente
» Gestdo das equipes Administrativa, Financeira e Aviacao Executiva

Principais Atividades:

= Controle Or¢camentério de todas as empresas do grupo - totalizando 8 empresas
» Compliance, Controles internos e Gestao de Riscos

e Gestdo de Pessoas

BANCO SICREDI S. A,
Gerente SR. de Risco Operacional, Compliance e Controles Internos jul/2014 -out/2014

e Reporte ao Head de Auditoria e Compliance.
e Gestdo da Equipe de Risco Operacional, Compliance e Controles Internos.

Principais Realizagdes:
s Disseminagdo da cultura para gerenciamento dos riscos operacionais nas cooperativas.
s Execucdo do orcamento para 2015 com meta de reducao de gastos em 20%.

ITAU UNIBANCO 5.A, (out/2008-jan/2014)
Superintendente de Controles Internos e Compliance (fev/2011 - jan/2014)

» Participacao na definicdo do modelo e metodologia de gest@o de Controles Internos e Compliance do
Conglomerado.

+ Responsavel pela melhoria continua da governanga para avaliag8o dos riscos de produtos e processos,
além da condugdo dos comités ligados a esta governanca.

» lideranca da drea de Risco Operacional, Compliance e Controles internos da Vice Presidéncia de RH,
Marketing, Patriménio, Compras, Relacdes Institucionais e Poder Publico.

Principais Realizacdes:

« Geracdo de Eficiéncia Financeira para a Diretoria com a redugéo de 30% do Headcount

« (Conducgio da melhoria continua do projeto de Governanca de Avaliagdo de Produtos e Processos com a
finalidade de aprimorar a cultura de gerenciamento dos riscos.

» Criacdo e/ou gerenciamento de 38 macroprocessos com mais de 200 controles associados pertencentes
as areas clientes.

e Criago, divulgacdo e manutencao de Politicas e Procedimentos em compliance com as diretpizes dos
6rgaos reguladores e do conglomerado. [
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s Conducdo de Trabathos no RH que resultaram em reducdo de aprox.RS3IMM oriundos de perdas por
fraudes internas ou descumprimento de politicas e procedimentos.

Gerente de Risco Operacional/ Avaliacdo de Novos Produtos e Processos (set/2007 - fev/2011)

» Atuacdo no processo de integracéo Itad-Unibanco agindo como facilitadora entre as éreas de produtos e
suporte.

¢ Responsavel pela estruturacao e implantagdo da Governanga para Avaliag@o dos riscos de Produtos e
Processos.

« Elaboragao e disseminacdo de politicas para formalizagdo da Governanga de Avaliagdo de Produtos e
Processos.

e Criacdo e gestdo dos Comités com diretores das areas e com o board da instituicao, para discussdo dos
principais riscos e acompanhamente dos planos de acao e indicadores de riscos (KPIs).

Principais Realizacfes:

» Criacioe disseminagdo da Governanca para avaliaciio de produtos e processos, resultando no melhor
gerenciamento dos riscos.

« Conscientizaclo sobre a importancia da cultura de controle no novo banco {pds fusao). Resultou em boas
avaliagdes por todos os envolvidos.

BANCO ITAU BBA S.A. (mai/2000-set/2007)

Coordenadora de Auditoria Interna (out/2004 - set/2007)

» Responsavel pelos trabalhos de Auditoria em Operacdes Estruturadas, Cash Management e Unidades no
Exterior.

» Participagio no projeto para certificacdo SOX parte Ital BBA.

¢ Responsavel pela auditoria ambiental de Project Finance e BNDES Automatico, para cumprimento aos
principios do Equador.

¢ Planejamento anual, rotacdo de énfase e atividades de follow up.

e Apresentacio e discussio dos relatdrios de auditoria com Areas internas e reguladores.

Principal Realizacac:
e Participa¢@o no processo de Due Ditigence - BankBoston com o objetivo de comprovar a qualidade dos
ativos a serem comprados.

Coordenadora de Processamente de Operagoes Nacionais (jun/2001 - out/2004)

s Responsavel pela coordenacéo da area de Processamento de Operagoes Nacionais.

» Experiéncia na formalizacao de operagdes relacionadas as linhas de financiamento dos produtos (BNDES,
Finame e Leasing).

* Responséavel pelo atendimento acs fiscais do BNDES.

« Controle da carteira de cobranca de operacdes de Finame e BNDES. Principal Realizagao:

« Formacio e gerenciamento de um time de destaque em formalizagdo de operagdes, apés compra do BBA
pelo Itadl.

Trainee (mai/2000 - mai/2001)
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« Participacio no programa de trainee, pericdo de um ano, com execuc¢io de trabalhos nas &reas: Fiscal,

Cambio, Controladoria e Asset Management.

BANCO SAFRA S/A abr/1997 - abr/2000

Escriturdaria de Cadmbio e Analista de Planejamento e Controle (abr/1999 - abr/2000)
» Controles e andlise das carteiras de acbes proprietarias

¢ Elaboracao de relatorios para os Socios Proprietarios.

CURSOS COMPLEMENTARES

» IBGC - Secretaria de Governanga Corporativa - janeiro/2018

s |BGC - Governancga Corporativa para Empresas Familiares - agosto /2017

« Delloitte - Aspectos Relevantes na aplicaco das praticas contabeis - setembro/2016

« Dom Cabral - Programa de Gestdo Estratégica de Negocios e Pessoas - junho/2012

« University of California, Davis - Financing International Transactions - jultho/2011

s INSPER - Gestdo de Equipes e Pessoas - julho/2010
+ Wisnet Consulting - Gestac de Pessoas - jutho/2008

» Bureau Veritas - Analise de Riscos Ambientais em Financiamento de Projetos - julho/2006
o Deloitte Touche Tohmatsu Brasil - Auditoria com Foco em Riscos - dez/2004

8.6. Fornecer informacdes sobre a estrutura rantida
para a atividade de consultoria de valores mobilidrios,
incluindo:

a. quantidade de proﬁssjonais A érea de atividade de consultoria de valores
mobiliarios € composta pele diretor de
consultoria e por 2 (dois) outros colaboradores.

b. percentual dos profissionais certificados ou| 0% (cinquenta por cento)

registrados como consultores na CVM

c. natureza das atividades desenvolvidas pelos seus| Elaboracdo e analise de estudos de mercado;

integrantes acompanhamento das estratégias de investimento
objeto da consultoria prestada pela Maraé.

d. os sistemas de informacdo, as rotinas e os| Considerando o foco de atuagdo da empresa

procedimentos envolvidos

(consultoria investimentos
iliquidos),

relacionadas aos sistemas de informagao, rotinas

em relacdo a

seguem abaixo informacgdes

e procedimentos:

As informacdes sdo coletadas a partir de fontes

pablicas, jornais, relatorios emitidos por

instituicdes financeiras parceiras da Maraé e
empresas de consultoria especializada parceiras
da Maraé.
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As oportunidades de investimento a serem

recomendadas pela Maraé aos fundos séo
originadas a partir das mesmas fontes e do
relacionamento comercial dos sécios com o

mercado.

Cada oportunidade de investimento ¢ analisada
no dmbito de uma triagem inicial pelo Diretor de
Consultoria e, caso seja considerada atrativa, a
equipe de consultoria de investimentos, em
conjunto com a equipe de gestdo de risco,
elaboram a modelagem do negdcio. Na sequéncia,
a oportunidade € submetida &s instfncias
decisorias de cada fundo de investimento gerido

pela Maraé.

8.7. Fornecer informacdes sobre a estrutura mantida
para a verificacdo do permanente atendimento as normas
legais e regulamentares aplicAveis a atividade e para a
fiscalizacdo dos servicos pelos terceiros
contratados, incluindo:

prestados

a. quantidade de profissionais

A area de compliance é composta pela diretora de
compliance e por 1 (um) outro colaborador.

b. natureza das atividades desenvolvidas pelos seus
integrantes

A drea de compliance € responsavel pelo
monitoramento didrio das operacées realizadas e
posicdes mantidas em portfélio, bem como do
exercicio das atividades, verificando a aderéncia
aos regulamentos, politicas internas, normas e
legislacao vigentes. A elaboracao, atualizacao e
validacdio das politicas internas e ¢ treinamento
adequado  dos
responsabilidades da &rea,
supervisao

S&0
assim como a
de

funcionarios também

dos  provedores Servico

terceirizados.

Para maiores informagdes e detalhes, vide Manual
de Compliance da Maraé, disponivel em seu
website.

C. os sistemas de as rotinas e o

procedimentos envolvidos

informacgao,

As rotinas e procedimentos da area de compliance
estdo detalhados nas politicas internas da Maraé
e incluem:
(i) elaboracio e atualizacdo das poligicas
internas, (i) monitoramento das poh’tié e




procedimentos, {iii) acompanhamento constante
de normas para fins de adequagao da Maraé, (iv)
implementacao de programas de treinamento dos
colaboradores, (v) testes de compliance, e
(vi) monitoramento
colaboradores.

das atividades dos

d. a forma como a empresa garante a independéncia do
trabalho executado pelo setor

A area de controles internos atua de forma
independente, sem qualguer ingeréncia por parte
de qualquer outra drea da empresa.

Para garantir a independéncia da éarea de
controles internos, os perfis virtuais das areas sdo
distintos, documentos

ou seja,

acessados pela drea de controles internos nio

em regra,
podem ser acessados pela area de consultoria de
investimentos ou gestdo de recursos. Também e
politica da Maraé que todos os colaboradores
mantenham confidencialidade, sendo passivel de
pena o seu descumprimento.

8.8. Fornecer outras informacies que a empresa julgue | Nao ha.

relevantes

9. Remunera¢do da empresa

9.1. Em relacdo a cada servico prestado ou produto| A remuneracdo da Maraé pela atividade de

gerido, conforme descritc no item 6.1.a., indicar as
principais formas de remuneragao que pratica

consultoria de investimentos advém de uma taxa
fixa cobrada dos fundos para os quais presta
servicos.

9.2. Indicar, exclusivamente em termos percentuais
scbre a receita total auferida nos 36 (trinta e seis} meses
anteriores a data base deste formulario, a receita
proveniente, durante o mesmo periodo, dos clientes em
decorréncia de:

a. taxas com bases fixas 100% (cem por cento).
b. taxas de performance Zero.

C. no caso de clientes profissionais, nos termos da| Zero-
regulamentagdo especifica, remuneracdes, tais como

rebates e outras formas de remuneragdo que nao sejam
diretamente recebidas de seus clientes de consultoria e que
estejam relacionadas com previsdio existente no paragrafo
Unico do art. 17




d. honorérios por hora Zero.

e. outras formas de remuneracéo Zero.

9.3. No caso do recebimento de taxas de performance,

explicar a metodologia de calculo e apuracéo, vinculacdo a

um indice de referéncia, pericdicidade de apuracdo e

pagamento

9.4. Fornecer outras informacées gque a empresa julgue | Nao ha.

relevantes

10. Regras, procedimentos e controles internos

10.1. Descrever as regras para o tratamento de soft dollar, | Acordos de soft dollar somente poderdo ser

tais como recebimento de presentes, cursos, viagens etc.

aceitos pela diretora de compliance se quaisquer
beneficios oferecidos (i) possam ser utilizados
diretamente para melhorias de decisdo pela
Maraé; (ii} sejam razoaveis em relagéo ao valor
das comissGes pagas; e (iii) ndo afetem a
independéncia da Para
informagdes, vide o Manual de Compliance da

Marae. maiores

Maraé, disponivel em seu website.

10.2. Enderego da pagina do consultor na rede mundial de
computadores na qual podem ser encontrados os
documentos exigidos pelo art. 13 da Instrucdo CVM n® 592/17

maraepatrimonio.com.br

11. Contingéncias

11.1. Descrever os processos judiciais, administratives ou
arbitrais, que ndc estejam sob sigilo, em que a empresa
figure no polo passivo, gue sejam relevantes para os negdcios
da empresa, indicando:

Nao ha processos judiciais, administrativos ou
arbitrais, que nio estejam sob sigilo, em que a
Maraé figure no polo passivo, que
relevantes para os negocios da Marae.

sejam

a. principais fatos
b. valores, bens ou direitos envolvidos
11.2. Descrever os processos judiciais, administrativos ou | N&o ha processos judiciais, administrativos ou

arbitrais, que nao estejam sob sigilo, em que o diretor
responsavel pela consultoria de valores mobiliarios figure no
polo passivo e que afetem sua reputagao profissional,
indicando:

a. principais fatos

b. valores, bens ou direitos envolvidos

arbitrais, que nao estejam sob sigilo, em que o
diretor responsavel pela consultoria de valores
mobilidrios figure no polo passivo e que afetem
sua reputagao profissional.
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11.3. Descrever outras contingéncias relevantes néao
abrangidas pelos itens anteriores

Nao ha outras contingéncias relevantes néo
abrangidas pelos itens anteriores.

11.4. Descrever condenacdes judiciais, administrativas ou
arbitrais, transitadas em julgado, prolatadas nos Gltimos 5
(cinco) anos em processos que ndo estejam sob sigilo, em
que a empresa tenha figurado no polo passivo, indicando:

N&o ha condenagdes judiciais, administrativas ou
arbitrais, transitadas em julgado, prolatadas nos
altimos 5 (cinco) anos em processos que nao
estejam sob sigilo, em que a Maraé tenha figurado
no polo passivo.

a. principais fatos
b. valores, bens ou direitos envolvidos
11.5. Descrever condenagdes judiciais, administrativas ou | Nao ha condenactes judiciais, administrativas ou

arbitrais, transitadas em julgado, prolatadas nos Gltimos 5
{cinco) anos em processos que nao estejam sob sigilo, em
que o diretor responsavel pela consultoria de valores
mobilidrios tenha figurado no polo passive e tenha afetado
seus negocios ou sua reputacdo profissional, indicando:

arbitrais, transitadas em julgado, protatadas nos
Gltimos 5 {cinco) anos em processos que nao
estejam sob sigilo, em que o diretor responsavel
pela consultoria de valores mobilidrios tenha
figurado no polo passivo e tenha afetado seus
negbdcios ou sua reputacaoe profissional.

a. principais fatos

b. valores, bens ou direitos envolvidos

12. Declaracdes adicionais do diretor responsavel pela consultoria de valores mobiliarios, informando
sobre:

a. acusacoes decorrentes de processos administrativos,

bem como punicdes sofridas, nos dltimos 5 (cinco) anas, em
decorréncia de atividade sujeita ao controle e fiscalizagéo
da CVM, Banco Central do Brasil, Superintendéncia de
Seguros Privados - SUSEP ou da Superintendé&ncia Nacional de
Previdéncia Complementar - PREVIC, incluindo que néo esta
inabilitado ou suspenso para o exercicio de carge em
instituicdes financeiras e demais entidades autorizadas a
funcionar pelos citados 6rgéos

b. condenacdes por crime falimentar, prevaricacao,
suborno, concussao, peculate, “lavagem” de dinheirc ou
ocultagdo de hens, direitos e valores, contra a economia
popular, a ordem econdmica, as relagdes de consumo, a fé
plblica ou a propriedade plblica, ¢ sistema financeiro
nacional, ou a pena criminal que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos, por decisao
transitada em julgado, ressalvada a hipotese de reabilitacao

c. impedimentos de administrar seus bens ou deles
dispor em razdo de decisao judicial e administrativa

b




d. inclusao em relacéo de comitentes inadimplentes de
entidade administradora de mercado organizado

PEDRO CRUZ VILLARES, brasileiro, casado sob o regime de comunhdo parcial de bens, engenheiro, portador da
cédula de identidade RG n® 6.246.271 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n®066.535.648-00, com endereco
comercial na Cidade de S#o Paule, Estado de S3o Paulo, na Rua Amauri, n® 255, 17° andar, Jardim Europa,
CEP 01448-000, na qualidade de diretor responsavel pela consultoria de valores mobiliarios da MARAE
CONSULTORIA E GESTAO PATRIMONIAL LTDA,, sociedade empresaria limitada, com sede na Cidade de Sao
Paulo, Estado de S0 Paulo, na Rua Amauri, n° 255, 17° andar, CEP 04747-140, Jardim Europa, CEP 01448-000,
inscrita no CNPJ/MF sob o n® 23.992.796/0001-01, com seus atos constitutivos devidamente arquivados na Junta
Comercial do Estado de Sao Paulo sob o NIRE 35.229.67848-2, DECLARO que:

> n&o possuo acusaches decorrentes de processos administrativos, nem tampouco punigbes sofridas, nos
ultimos 5 {cinco) anos, em decorréncia de atividade sujeita ao controle e fiscalizagao da Comissao de
Valores Mobiliarios, Banco Central do Brasil, Superintendé&ncia de Seguros Privados ou Superintendéncia
Nacional de Previdéncia Complementar, ndo estando inabilitado ou suspenso para o exercicio de cargo
em instituicdes financeiras e demais entidades autorizadas a funcionar pelos citados 0rgaos;

> ndo fui condenado por crime falimentar, prevaricagdo, suborne, concussdo, peculato, “lavagem” de
dinheiro ou acultacdo de bens, direitos e valores, contra a economia popular, a ordem econdmica, as
relacdes de consuma, a fé publica ou a propriedade piblica, o sistema financeiro nacional, ou a pena
criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, por decis@o transitada em
julgado, ressalvada a hipdtese de reabilitagéo;

» ndo estou impedido de administrar seus bens ou deles dispor em razdo de decisdo judicial e
administrativa; e

> ndo estou incluido em relacdo de comitentes inadimplentes de entidade administradora de mercado
arganizado.

Sao Paulo, 31 de dezembro de 2018.
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Nome: Pedro Cruz Villares

Cargo: Diretor




